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Dagordning Norrby IF:s arsmote
2021-03-09 18:00

§1 Motets 6ppnande.

§2 Parentation.

§3 Faststéllande av rostlangd for arsmotet.

§4 Val av motesordforande och -sekreterare.

§5 Val av tva protokolljusterare tillika rostraknare.

§6 Fraga om drsmotets behoriga utlysande.

§7 Faststillande av dagordning.

§8a Styrelsens verksamhetsberittelse for verksamhetsaret 2020.

§8b Styrelsens resultat och balansrikning for 2020.

§9 Revisorernas berittelse over styrelsens forvaltning verksamhet-/rakenskapsaret 2020.
§10 Fragan om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen avser.
§11 Faststdllande av budget for det kommande verksamhet-/rakenskapséret 2021.
§12 Inkomna motioner (0).

§13 Faststillande av medlemsavgifter for 2021.

§14a Val av foreningens ordférande for en tid av ett ar.

§14b Val av tva styrelseledamoter for en tid av tva ar.

§14c Fyllnadsval av en styrelseledamot for en tid av ett ar.

§14d Nyval av en styrelseledamot for en tid av tva ar.

§14e Val av en styrelsesuppleant for en tid av tva ar.

§ 15 Faststillande av firmatecknare for en tid av ett ar.

§16a Val av revisor for en tid av ett ar.

§16b Val av en revisorssuppleant for en tid av ett ar

§17 Val av valberedning.

§18 Ovriga fragor.

§19 Motets avslutande.

§20 Utdelning av Arets Norrbyit.



Valberedningens forslag till Norrby IF:s arsmote
2021-03-09 18:00

§14a Val av foreningens ordférande for en tid av ett ar.

Valberedningens forslag: Fredrik Hjelm.

§14b Val av tva styrelseledaméter for en tid av tv4 ar.

Valberedningens forslag: Bjorn Lindvall och Erlendur Hilmarsson.

§14c Fyllnadsval av en styrelseledamot for en tid av ett &r.

Valberedningens forslag: Erika Burén. (Avgdende 4r Rickard Arlig.)

§14d Nyval av en styrelseledamot for en tid av tva ar.
Valberedningens forslag: Johan Hermansson. (Utdkning av styrelsen.)

§14e Val av en styrelsesuppleant for en tid av tva ar.
Valberedningens forslag: Tinos Lappas.

§16a Val av revisor for en tid av ett ar.

Valberedningens forslag: BDO Boras (auktoriserad revisionsbyra), Per Anders Carlsson.

§16b Val av en revisorssuppleant for en tid av ett ar.
Valberedningens forslag: Tas fram av styrelsen med forslag fran BDO Boras.

Borés 2021-03-01

Stefan Carlén

Carl-Johan Fridén



Verksamhetsberiittelse fran styrelsen 2020

Styrelsen for Norrby IF har genomlevt ett historiskt hindelserikt &r vilket, trots alla
utmaningar, till slut &nd& kan summeras som ett till 6vervigande delar positivt arbetsar. Det
har varit ett stabilt &r for representationslaget, som slutade med en acceptabel 11:e plats i
Superettan, samtidigt som den forsiktigt positiva utvecklingen av foreningens ekonomi har
inneburit ytterligare tillskott av energi och motivation till féreningen och dess styrelse.

Da de flesta styrelsemedlemmarna nu varit delaktiga i styrelsearbetet sedan 2016 har éret
aterigen préglats av stabilitet och en gedigen kunskap om foreningens situation. Styrelsen var
infor 2020 mycket vél insatt i de utmaningar som Norrby IF stod infoér. Den har under 2020
bestatt av fem ordinarie ledamdter samt tva suppleanter. Bjorn Lindvall har haft rollen som
vice ordforande, sekreterare och sdkerhetschef med ansvar for fragor kring A-lagets matcher.
Erlendur Hilmarsson har fortsatt haft fortroende att, i ndra samarbete med klubbchefen David
Kryssman, hantera de sportsliga frigorna. Rickard Arlig har ansvarat for fragor kring
akademiverksamheten och suppleanten Tinos Lappas har bistatt 1 dessa fragor. Ordinarie
ledamoten Jesper Mild har ansvarat for fragor kring marknad, ekonomi, samt dven personal-
och rekryteringsfragor. Suppleanten, och tillika kassoren, Stefan Carlén har ansvarat for
fragor kring ekonomi och marknad. Under aret har suppleanterna Tinos Lappas och Stefan
Carlén vid ett flertal tillfallen gatt in som ordinarie ledamoter. Styrelsearbetet inleddes redan
den 12 mars under ledning av ordféranden Fredrik Hjelm, som nu har gjort drygt sju ar pa
positionen. Aret 2020, som har varit mycket speciellt pa grund av Covid19-pandemin, har
trots alla utmaningar inneburit tita styrelsemoten och stort engagemang fran ledamoter och
suppleanter. Sammantaget har detta inneburit att styrelsen har kunnat arbeta med full kraft,
vilket 1 sin tur ocksé har resulterat i ett bra ar for foreningen.

Norrby IF har under 2020 haft en relativt stabil ekonomisk situation och arbetet med att
forbéttra ekonomin har fortsatt med oforminskad styrka under aret. De speciella
forutsattningar som préglat hela aret har resulterat i nagot minskande intikter fran vara
sponsorer och givetvis i minskade intékter fran alla uteblivna evenemang. Med gemensamma
krafter har dock alla inblandade i1 foreningen lyckats navigera rétt under aret och Norrby IF
kan didrmed g4 in i sdsongen 2021 med stor tillforsikt. Den négot béttre ekonomiska
situationen i foreningen hade infor 2020 skapat ett litet utrymme for att forbéttra foreningens
organisation, detta arbete har darfor prioriterats i styrelsens arbete och har ocksa varit
lyckosamt. Nér det géller styrelsearbetet har framst Lars Nilsson i sportchefsrollen,
tillsammans med klubbchefen David Kryssman, kunnat avlasta styrelsen och stdrka
organisationen infor utmaningen att spela ytterligare en sdsong i Superettan. Som en direkt
konsekvens av ovan ndmnda tjdnsteméns stora engagemang och arbetskapacitet har
ordforanden och flera andra styrelsemedlemmar fatt ett mer rimligt ansvar i det operativa
arbetet i foreningen under 2020.



I foreningen utgor det ideella arbetet fortfarande en bas och det &r av stor vikt att styrelsen i
framtiden kan koncentrera sig pa mer strategiska fradgor och beslut. Norrby IF gar i den hér
fragan i en mycket positiv riktning och styrelsearbetet i Norrby IF har under 2020 kunnat
inriktas pa ett mer strategiskt arbete. Man kan dock konstatera att valdigt mycket dterstar att
gora inom Norrby IF nir det géller dessa fragor.

I styrelsearbetet méste kollektivet sirskilt framhallas. Samtliga ledamoter har under aret tagit
ett stort ansvar och gjort ett gediget arbete. Norrby IF har fortsatt den svenska elitfotbollens
ojamforligt minsta ekonomi och att mot den bakgrunden aterigen lyckas sportsligt och
samtidigt redovisa ett positivt ekonomiskt resultat dr utan tvivel virt en stor portion respekt.

Styrelsen har under aret varit samlad vid totalt 15 ordinarie moten (10/3, 12/3, 23/3, 14/4,
18/5, 3/6, 11/8,7/9, 15/10, 11/11, 2/12, 15/12, 13/1, 11/2 samt 9/3). Norrby IF har ocksa varit
representerat av sin ordforande pa tre medlemsmdéten och av vice ordforande pé tre
sakerhetsmdten inom ramen for medlemskapet inom Svensk Elitfotboll. Styrelsens arbete har,
precis som foregdende ar, inriktas pa att foreningen ska uppfattas som en professionell,
transparent och palitlig aktor i alla sammanhang dér vi finns med. Avslutningen av aret har
skapat en positiv stimning inom styrelsen av det fornyade kontraktet 1 Superettan och ett
positivt ekonomiskt resultat, trots enorma pafrestningar. Det ir ett fint kvitto pé att Norrby IF
stér sig starka bade nér det géller sportsliga, ekonomiska och organisatoriska fragor. Styrelsen
1 Norrby IF ser dérfor med stor spinning fram mot ett betydligt ljusare och forhoppningsvis
mycket framgéangsrikt 2021.

Boras 2021-02-15

Fredrik Hjelm, ordforande

Bjorn Lindvall, vice ordférande/sekreterare
Rickard Arlig, ledamot

Jesper Mild, ledamot

Erlendur Hilmarsson, ledamot

Stefan Carlén, suppleant, kassor

Tinos Lappas, suppleant



Verksamhetsberittelse fran Fotbollsutskottet 2020

Direkt efter sdsongens slut saldes Jasin Khayat till Mjéllby AIF, vilket sdnder fina signaler till
savdl spelare som klubbar i Sverige att Norrby IF &r en fin plats att utvecklas pa.
Kontraktsforlangningar med de tongivande spelarna Nino Osmanagi¢ och Alen Krasnici, samt
med egna talangerna Wilhelm Arlig och Abbas Mohammad var viktiga pusselbitar som o1l
pa plats tidigt pa aret. Under de forsta traningsveckorna imponerade provspelarna Viktor
Bergh, Rasmus Orqvist och Hiickens supertalang Benjamin Arapovic s mycket att de
belonades med ett kontrakt.

I mitten av mars stdngde Norrby ner verksamheten pé grund av pandemin och framtiden var
véldigt oviss. Nar Superettan dntligen drog i gdng i mitten av juni sa inledde Norrby med att
besoka Oster i Vixjd. Norrby kvitterade sent i matchen till 1-1, med en man mindre pé planen
efter att Mohammad fatt r6tt kort. Tyvirr drog Oster det lingsta straet och avgjorde i
matchens sista minut. Efter detta vann Norrby hemma mot GAIS (3-0) och borta mot
Degerfors (0-1) och sésongen fick en mycket bra start.

Under sommaren hamnade vi i en svacka som grivde sig djupare under hosten och efter
forlusten mot Degerfors hemma (0-2) och cupforlusten borta mot Utsikten (1-0) 1 forlangning
sa borjade tvivel att smyga sig in 1 truppen. Norrby slot samman och reste sig pa ett mycket
fint sétt i de sista omgangarna i1 Superettan. Med segrarna hemma mot Umed (6-0) och
Dalkurd (2-0) sa var kontraktet sa gott som sdkrat. Trots forlust mot AFC pa bortaplan (1-0)
sa spelar Norrby IF i Superettan dven 2021.

Lagets basta mélskytt blev Robin Stromberg och Abdo Saidi pé sju mal vardera.

Boras 2021-02-16

Lasse Nilsson, Sportchef



Verksamhetsberittelse fran akademin 2020

Ett tufft 2020
Aret 2020 var det ar som var arskull fédda 2001 skulle lyfta!

Det borjade bra med hdg intensitet pd trdningarna, bra prestationer i trdningsmatcher och
ligacupen. Totalt fem matcher, varav fyra vinster mot bra motstand.

Sedan kom Covid-19 och stillde till det. Matcher stélldes in och traningsléget i Spanien blev
instéllt, vilket blev en kédftsmall for P19 och féreningen, da vi bara fick tillbaka delar av
kostnaderna.

Till slut kom serien i gang, laget kom 1 gdng och hamnade pa en hedervérd elfteplats av 14
lag. Ett normalt ar hade vi spelat i P19 Allsvenskan 2021. Men i Coronatider &r inget normalt
sa tyvarr behovde de sista fyra lagen kvala for att stanna kvar och dér misslyckades vi totalt,
vilket innebdr att vi kommer att spela i Division 1 2021.

Ovriga lag i akademin har presterat som forviintat och intresset for att spela i vara lag
fortsatter att 6ka. Flera duktiga spelare fran foreningarna runt Borés har anslutit till véra lag.

Under sommaren har vi haft en populdr Summer Camp for barn fodda 2007-2011.
Barnen delades in i tva grupper 2009-2011 och 2007-2008 med 25 barn i varje grupp.

Var Summer Camp blev sd populér att vi startade Stimulanstraningar under hosten, med en
trdning varannan vecka for barnen. Detta har resulterat i att vi kommer att ha ett 13-14-arslag
2021.

Tros det tuffa ldget som har varit med Covid-19 har akademin fortsatt att utvecklas pa ett
positivt sdtt, vilket man kan utlésa i certifieringen dir Norrby IF dr den klubb i Superettan
som har 6kat med mest podng pa delarna A-F. Superettanklubbarna har i snitt minskat med 78
poang.

Akademin fortsitter att leverera spelare till A-truppen. 2021 kommer Melvin Andersson och
Dino Cavalic att tillhdra A-truppen.

Borés 2021-02-21

Tommy Pedersen, Akademichef
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Verksamhetsberittelse fran Marknadsutskottet 2020

Marknadsutskottet har under 2020 bestétt av: Stefan Carlén, Goran Zettergren, Fredrik Hjelm,
Carl-Johan Fridén och David Kryssman.

Norrby IF hade till verksamhetséret 2020 hoga mal med sina sponsorintékter. Verksamheten
hade ambitioner att 4 in rekordhdga 6 000 000 kr. Aret borjade pa ett bra sitt diir nyheterna
till vdra partners var en ombyggnation av Boras Arena vilket mojliggor battre partnertraffar i
toppmoderna lokaler. Boras Arena hade ocksa installerats med LED-skyltar vilket for forsta
gangen mojliggjorde att Norrby IF sjidlva kunde sélja in all sin reklam pé arenan. Utover detta
startade Norrbys affarsnédtverk upp, dér vi som avsindare, under gemensamma frukostméoten
forsokte sy ihop affdrer vara partners emellan.

Vad ingen kunde forutspé var den pandemi som drog in ver vérlden i manadsskiftet
februari/mars. Corona-pandemin gjorde att hela verksamheten sattes pa paus. Vi vagade helt
enkelt inte kontakta fler foretag innan vi visste vart pandemin ledde oss. Det forbjods dven
publik pa ldktarna vilket gjorde det svart att knyta upp partners. Verksamheten fick tdnka om
och vissa kampanjer sattes i1 gang, bland annat kunde man som supporter och eller foretag
kopa digitala biljetter till vara hemmamatcher dar man samtidigt hade chansen att vinna fina
priser.

Nar vi summerade 2020 tilldts vi aldrig att ta in ndgon publik pa vara hemmamatcher. Detta i
kombination med att pandemin varade 6ver hela 2020 gjorde att vi tappade 1 bdde antal
sponsorer och 1 total sponsorintikt.

Boras 2021-02-25

Stefan Carlén



Norrby IF
Org.nr 864500-4063

Arsbokslut fér rikenskapsaret
2020-01-01-2020-12-31

Styrelsen fér Norrby IF avger harmed féljande arsbokslut

Innehall Sida

Forvaltningsberattelse
Resultatréakning
Balansrakning

Tillaggsupplysningar

~N oA

Styrelsens sate: Boras
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor (kr).
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Norrby IF
Org.nr 864500-4063

Forvaltningsberittelse

Allméant om verksamheten

Norby IF bedriver herrfotboll pa elitniva och har 2020 gjort sin fjarde sasong i Superettan. Vi lyckades inte helt
motsvara vara egna férvantningar och hade framfor allt pa hemmaplan svart att plocka nédvandiga
trepoéangare. Kontraktet kunde darfor forst sékras i den allra sista spelomgangen.

En djupare analys visar dock att vi spelmassigt kontinuerligt tagit steg framat. En positiv insikt som vi tar med
oss in i spelaret 2021.

Pandemin har givetvis praglat det gangna aret. Inte en enda av A-lagets hemmamatcher kunde genomféras med
publik. Serien for U-21 stalldes in och vart P19-lag fick i allra sista stund sitt tréningslager i Spanien instalit.
Verksamheten péa kansliet har som en konsekvens av detta blivit drabbad da en stor del av personalen
korttidspermitterats en del av aret.

P& ungdomssidan sa bestod akademien av 5 pojklag fran 14 ar och uppat.

Norrbys styrelse bestar av 1 ordférande, 4 ledaméter och 2 suppleanter.

Den operativa organisationen leds av Klubbchefen David Kryssman och bestar, forutom av David, av sex personet
pa del- eller heltid samt en méangd ideella krafter. Att starka upp och utveckla organisationen &r en pagaende
process i féreningen.

Framjande av andamalet

Foreningen har sina rotter pa stadsdelen Norrby i Boras som idag ar ett av de utanférskapsomraden som
polisen satter sarskilt fokus pa. Tyvarr sa satte pandemin stopp for det fotbollsfritids som planerades pa Norrby
till 2020. Norrbys fotbollsfritids har en viktig uppgift att fylla for att skapa en meningsfull fritid fér bamen pa
stadsdelen och vi hoppas kunna pabdrja det under 2021.

Foreningen fortsatter ocksa under 2021 samarbetet med Boras stad i projektet "Norrby for Norrby" som syftar
till att bryta utanférskap fér kvinnor som bor pa stadsdelen Norby. Projektet ar ett viktigt inslag for en battre
integration.

Véasentliga handelser under rikenskapsaret

Vid sidan av de sportsliga ambitionemna har féreningen jobbat hart med att forbattra det ekonomiska resultatet
for att skapa ett stabilt eget kapital som framtida plattform och den prognos for 2020 som upprattades innan
pandemin slog till, pekade mot ett rorelseresultat pa en halv miljon plus.

Tyvarr sa omdjliggjordes den utvecklingen av Covid-19.

Ett arv fran Rune Olsson, en valkand profil i Norrbykretsar, har bidragit till att resultatet &nda &r positivt.

Kan ocksé& noteras att utan de ekonomiska stod som beslutats av regering och Riksidrottsférbund hade inte
foéreningen kunnat drivas vidare.

Medan A-laget kunde sékra kontraktet i sin serie gick det samre for P19-laget som akte ut juniorallsvenskan
efter en mindre bra hdstsasong. P-16-laget har under aret havdat sig val mot klubbar bade fran Superettan och
Allsvenskan. Ytterligare ett betyg pa det framgangsrika arbetet i akademin ar att Norrbys akademi behéller sina
2 stjamor. Det goda arbetet i akademin bevisas ocksa av att A-lagstruppen 2020 bestod av hela atta spelare
med ett forflutet i akademin.

Hosten 2020 startades stimulanstraningar for de som ville trana lite mer an vad deras ordinarie klubbar kan
erbjuda. Konceptet blev snabbt populart da fler &n véntat anmalde intresse, och pa de helger da traningama
gick av stapeln kunde vi rakna in sammanlagt 70 ungdomar i aldrarma 10-13 &r.

Efter drygt tre ars diskussion med Elfsborg om tolkningen av reklamavtalet sa kunde vi under 2020 antligen na
fram till en uppgorelse. Villkoren i uppgérelsen innebar ingen retroaktiv reglering av det som vi tagit hojd fori

tidigare bokslut. @
{
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Norrby IF
Org.nr 864500-4063

Flerarsoversikt (tkr) 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 12 086 10 408 9427 8 683
Arets resultat 436 86 115 264
Soliditet (%) 27,6% 27,1% 28,4% 15,8%
Forandring av eget kapital
Balanserat Arets

resultat resultat Totalt
Eget kapital vid
rakenskapsarets borjan 552 629 552 629
Arets resultat - 435 988 435988
Eget kapital vid
rikenskapsarets slut 552 629 435 988 988 617
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Norrby IF
Org.nr 864500-4063

Resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01
Not -2020-12-31 -2019-12-31
Rorelsens intékter
Medlemsavgifter 118 750 97 350
Gavor 201 025 14 850
Bidrag 1 3 166 905 2 722 549
Nettoomsattning 2 12 086 561 10 408 023
Ovriga rBrelseintakter e 723552 ... 1371296
16 296 793 14 614 068
Rérelsens kostnader
Ovriga extema kostnader 3 -5 663 042 -5 245 291
Personalkostnader 4 -10179 648 -9 405 898
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -14 241 -18 988
-15 856 931 -14 670 177
Rorelseresultat 439 862 -56 109
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 0 145 000
Rantekostnader och liknande resultatposter -3.874 -2 871
-3 874 142 129
Resultat efter finansiella poster 435 988 86 020
Arets resultat 435 988 86 020
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Norrby IF
Org.nr 864500-4063

Balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
JInventarier, vertyg och installationer ... .8 LA2023 08963,
42 723 56 963
Summa anlaggningstiligangar 42 723 56 963
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Handelsvaror 0 31613
0 3613
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 48 627
Ovriga fordringar 53 215 198 646
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 897 650 1436 467
950 865 1683 740
Kassa och bank 8 2 583 904 297 151
Summa omsittningstillgangar 3534 769 1984 504
SUMMA TILLGANGAR 3 577 492 2 041 467
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Norrby IF
Org.nr 864500-4063

Balansrakning

16

Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 552 629 466 609
ATBIS TESURAE et 435988 .. 86.020
988 617 552 629
Summa eget kapital 988 617 552 629
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 149 735 246 463
Aktuella skatteskulder 206 633 218 937
Ovriga skulder 849 038 343 633
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1 383 469 679 805
2 588 875 1488 838
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 577 492 2 041 467



Norrby IF
Org.nr 864500-4063

Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i

mindre féretag.

Anlaggningstillgangar
Tilldmpande avskrivningstider:

Inventarier Restvardesavskrivning 25%

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 1 Bidrag

2020 2019
Kommunala bidrag 1765 755 1985 069
Statliga bidrag 1 384 650 719 647
Ovriga bidrag 16 500 17 833
Summa 3166 905 2722 549

\
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Norrby IF
Org.nr 864500-4063

Not 2 Nettoomsattning

2020 2019
Sponsorintakter 4 350 873 5397 134
Publikintakter 105 488 494 466
Svensk Elitfotboll 7 405 809 3714 514
Ovrig nettoomsattning 224 391 801909
Summa 12 086 561 10 408 023
Not 3 Ovriga externa kostnader
2020 2019
Planhyror 335 058 396 391
Domare 456 932 485 467
Spelar och traningsmaterial 550 336 680 593
Matchomkostnader 1369 508 15630 221
Anmalningsavgifter cuper 31575 53 645
Tillstand och forbundsavgifter 401 245 394 433
Lokalkostnader kommun 208 804 193 216
Ovriga extema kostnader 2 309 889 1511 325
5663 347 5 245 291
Not 4 Medelantalet anstéllda
2020 2019
Medelantalet anstélla
Man 25 18
_Kvinnor . L 3 2
28 20
Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag
2020 2019
Utdelning 0 285 000
Resultat vid avyttring 0 -140 000
0 145 000
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Norrby IF
Org.nr 864500-4063

Not 6 Inventarier

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 428 202 398 603
Arets anskaffningar 0 29 599
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 428 202 428 202
Ingaende avskrivningar -371 239 -352 251
Arets avskrivningar -14 240 -18 988
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -385 479 -371 239
Utgaende redovisat varde 42 723 56 963

Not 7 Checkrakningskredit

Beviljat belopp péa checkrakningskredit

uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

2020-12-31

500 000
0

2019-12-31

200 000

0
gl

\\
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Norrby IF
Org.nr 864500-4063

Not 8 Hiandelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Boras den 8 februari 2021

“~ [ =
W Nty Oy Zestt’
Fredrik Hjean Bjé'm Lindvall
Ordforande Ledamot
M
/ qe— S
Erlendur Hilmarsson Jesper Mild
Ledamot Ledamot

ﬁi@/
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Rickard Arlig
Ledamot

g 2 27
Min revisionsberattelse betraffande detta arsbokslut har avgivits den 02
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstdmman i Norrby IF
Org.nr. 864500-4063

Rapport om drsbokslutet

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsbokslutet for Norrby IF for &r 2020.

Enligt min uppfattning har arsbokslutet i allt vdsentligt upprittats
enligt bokforingslagen.

Jag tillstyrker dérfor att foreningsstdimman faststaller
resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr
oberoende i forhéllande till enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsbokslutet upprittas och
for att bokforingslagen tillampas vid uppréttandet av arsbokslutet.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer
dr nodvéndig for att uppritta ett drsbokslut som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsbokslutet ansvarar styrelsen for
bedémningen av foreningens forméga att fortsdtta verksamheten.
Den upplyser, nér sa &r tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formdgan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsbokslutet som helhet inte innehaller négra védsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberéttelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i arsbokslutet.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsbokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hdgre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstéelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma

granskningsatgirder som &r ldmpliga med hénsyn till
omstédndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhdrande upplysningar.

* drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsbokslutet. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om féreningens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberittelsen fésta uppmarksamheten pa upplysningama i
arsbokslutet om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrédckliga, modifiera uttalandet om arsbokslutet.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhéllanden gora att en forening inte langre kan fortsitta
verksamheten.

* utvdrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i rsbokslutet, ddribland upplysningarna, och om
arsbokslutet &terger de underliggande transaktionerna och
héandelserna i enlighet med bokforingslagen.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver min revision av arsbokslutet har jag dven utfort en revision
av styrelsens forvaltning for Norrby IF for &r 2020.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”.
Jag ér oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed
i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som ansvarar for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
i ndgot vésentligt avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras p& min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sddana &tgéirder,
omraden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for
foreningens situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
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Norrby IF 2021

Budget 2021 Utfall 2020
Intakter
Medlems- & traningsavgifter 365 000 321975
Kommunala bidrag 1670 000 1765755
Statliga bidrag 848 000 1384 650
Ovriga bidrag 15000 16 500
Sponsorintakter 5000 000 4 350873
Publikintakter 500 000 105488
Svensk Elitfotboll 7 510000 7 405 809
Ovrig nettoomséttning 915 000 20 166
Ovriga rorelseintékter 1081 000 925 577
Summa intékter 17 904 000 16 296 793
Kostnader
Planhyror - 495000 - 335058
Domare - 430000 - 456932
Spelar och traningsmaterial - 663000 - 550336
Matchomkostnader - 1490000 - 1369508
Anmalningsavgifter cuper - 50 000 - 31575
Tillstand och férbundsavgifter - 375000 - 401245
Lokalkostnader kommun - 210000 - 208 804
Ovriga externa kostnader - 1821000 - 2309 889
Summa externa kostnader - 5534000 - 5663347
Personalkostnader -11297 000 - 10 057 543
Utbildning - 120000 - 121800
Avskrivningar - 14 000 - 14 241
Finansnetto - - 3874
Arets resultat 939 000 435 988
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